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Kapitel 4c 
ESG-Risiken in der Wertschöpfungs- und 

Lieferkette von Finanzinstituten 

Prof. Dr. Josef Scherer, Prof. Dr. Andreas Grötsch 

1 Einführung 

1.1 Lieferkette und Wertschöpfungskette 

In den diversen aktuellen und künftigen Regularien wird zwischen Lieferkette 

( die diversen Stufen der Beschaffung bzw. der „supply chain", also direkter 
Lieferant mit dessen weiteren Lieferanten etc.) und Wertschöpfungskette ( alle 
wertschöpfenden Stufen (Logistik, Leistungserbringung, Marketing, Vertrieb, 
Infrastruktur, Personal, Innovation und Beschaffung)) unterschieden. 

Der Begriff „Wertschöpfungskette" reicht also viel weiter als „Lieferkette". Soweit 
N achhaltigkeit ( ESG ) in der Wertschöpfungskette gefordert wird, sind stets auch 
die externen Leistungen zu jeder Stufe der Wertschöpfungskette einzubeziehen, 
z.B. auch externe Vertriebsmittler.

1.2 Abgrenzung zum Auslagerungsmanagement 

Auf das Thema Auslagerungsmanagement 1 wird hier nicht näher eingegangen. 
EBA, MaRisk, KWG, BAIT etc. sind entsprechend nicht Gegenstand nachfolgen
der Abhandlung, wenngleich diese klassischen Anforderungen künftig Schnitt
stellen zu den neuen regulatorischen Anforderungen im Bereich der ESG-Risi
ken in der gesamten Wertschöpfungskette aufweisen: Möglicherweise sollte 
sich das Auslagerungsmanagement künftig auch um nachfolgende Thematik 
kümmern. Dabei sind ESG-Compliance- und -Risikomanagement die wesent
lichen Pfeiler. 

In dem wachsenden Regularien-Dschungel bzgl. N achhaltigkeitsanforderungen 
in Wertschöpfungs- und Lieferkette sollten ein fehlender Überblick über die 
gesamten bestehenden und sich im Entwurfsstadium befindlichen Anforderun
gen und Aktionismus vermieden werden. Angepasste Vertragsklauseln, Abfrage 
von Kombizertifikaten und ESG-Due-Diligence bei Business Partnern und Ver
meidung von Greenwashing stehen dabei ganz oben auf der To-do-Liste . 

1 Siehe hierzu: (Luckhaus, 2021 ). 
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