Immer im Bilde mit RIARO

Fotonachlese: RiskNET Summit 2014
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Frank Romeike, geschiftsfihrender Gesellschafter RiskNET und verantwortlicher Chefredakteur RISIKO MANAGER, definierte das Motto
des RiskNET Summit 2014: , Excellence in Risk Management & Compliance*.

I n seinem Buch ,Die Zeit, die Zeit“ be-
schreibt der Autor Martin Suter den Ver-
such des alten Albert Knupp und seines
Nachbarn Peter Taler, die Zeit zurtickzudre-
hen. ,Gegenwart, Vergangenheit, Zukunft:
alles Mumpitz“ — die Grenzen der schein-
bar nicht existierenden Zeit werden philo-
sophisch und literarisch verwischt. Was in
der theoretischen Welt der ,Zeitzweifler*
scheinbar funktioniert, ist fiir Risikomana-
ger in zweierlei Hinsicht nicht praktikabel.
Zum einen ist der riickwirtsgewandte Blick
in die Vergangenheit — in den Riickspiegel
— reine Risikobuchhaltung. Zum anderen
braucht ein modernes Risikomanagement
erginzend auch den Blick nach vorne, vor-
wirtsgewandt, um Chancen zu erkennen
und fiir die eigene Organisation zu nutzen.
Wie wichtig das frithzeitige Erkennen von
Risiken und Chancen fiir Unternehmen
jeder Grofle und Branche ist, zeigt sich bei
einem Blick auf die Risikolandkarte unserer

Zeit. Und diese Landkarte faltete der Risk-
NET Summit 2014 an zwei Tagen auf:

Von der Cybersicherheit ...

75.000 Arbeitsplitze und 50 Milliarden
Euro — so hoch ist das Bedrohungspoten-
zial durch Wirtschaftsspionage in Deutsch-
land. Noch muss man eingestehen, denn
diese Zahlen kénnen in wenigen Tagen,
Wochen oder Monaten steigen. Der Grund
liegt in einer sprunghaften Zunahme der
Cyber-Kriminalitit. Damit zihlt Wirt-
schaftsspionage zu den groflen Themen.
Darauf verwies Michael George, Leiter
Cyber-Allianz-Zentrum Bayern, in seinem
Vortrag zu , Cybersicherheit aus Sicht eines
Nachrichtendienstes“. Trotz dieser gewal-
tigen Zahlen fiihlen sich viele Unterneh-
men im Grunde ziemlich sicher und haben
viele Stress-Szenarien nicht auf dem Ra-
dar. Hinzu komme, dass das Thema Cyber-

sicherheit vielfach nicht ernst genommen
werde, sieht George die Gefahr fiir Unter-
nehmen. Denn es fehle das Bewusstsein,
da ein Datendiebstahl keine Spuren hin-
terlasse. Die Krux: Unternehmen merken
vielfach nicht, wenn Informationen ge-
stohlen werden und das grofe Erwachen
folgt spater — mit fatalen Folgen, wie enor-
men Kosten und Reputationsverlust. Oder
viele Angriffe werden nicht gemeldet. So-
mit diirfte die Dunkelziffer bei Cyberatta-
cken wesentlich hoher liegen.

Nach den Worten von Verfassungs-
schiitzer George weckt ein Land wie
Deutschland mit seinem Know-how und
der Innovationsfihigkeit weltweit Begehr-
lichkeiten, die kriminelle Banden, konkur-
rierende Unternehmen und ganze Staaten
fiir sich gewinnen wollen. Und zwar durch
einen ,IT-Einbruch” in fremde Netze von
Unternehmen oder Behorden. ,Wir haben
viel zu bieten und viel zu verlieren“ unter-
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Den Finger in die Wunde legte Dr. Werner Gleif3ner, Geschifts-
fuhrer der FutureValue Group und Honorarprofessor an der Uni-
versitit Dresden, in seinem Vortrag zu ,,Voodoo... und der feh-

lende Nutzen des Risikomanagements“.

Wolfgang Schiller, renommierter Markenexperte, setzte in seinem
Workshop Impulse fiir das Risikomanagement von Marken.

mauert George die prekire Lage, die mit
einem enormen Vertrauensverlust in der
Bevélkerung einhergeht. Das Ziel muss es
daher sein vom Gesetz des Schweigens
zur Kultur des Vertrauens zu gelangen
und aktiv mit den Cyberrisiken umzuge-
hen. Demensprechend warb George fiir
das Cyber-Allianz-Zentrum und dafiir, die
Experten bei Verdacht frithzeitig in den
eigenen Prozess einzubinden und vor al-
lem die Awareness gegeniiber potenziel-
len Gefahren in der eigenen Organisation
auszubauen.

... und Risiken im globalen
Mafstab

Schweigen ist bei Munich Re keine
Option. Viel zu grof ist das Risikopoten-

Ausgabe 25-26 /2014

Martina Kohler, Leiterin Risikomanagement bei der Draxlmaier
Group: ,Fur die DraxImaier Group ist eine ganzheitliche und pra-
ventive Risikobetrachtung vor allem aus dem Grund erforderlich,
um eine hundertprozentige Liefersicherheit zu erzielen.“

Mehr als 130 Teilnehmer aus Wirtschaft, Wissenschaft und dem

zial, das der Riickversicherer auf dem Ra-
dar haben muss. Daher ist ein voraus-
schauender Blick auf potenzielle Risiken
wichtig, wie Dr. Rainer Sachs von der Mu-
nich Re untermauerte. Der Leiter fiir
Group Accumulation & Emerging Risks
gewihrte einen Blick auf die Risikoland-
karte der Zukunft aus Sicht des global
fithrenden Riickversicherers.

,Es ist schlecht, wenn man nur nach
hinten schaut, formulierte Sachs und fiig-
te hinzu: ,Wir miissen vorausschauend
agieren, bevor etwas passiert.“ Wichtig, da
die Hohe der versicherten Schiden zu-
nimmt, was den Versicherungen Sorge
bereitet.

In diesem Kontext ist aufgrund der welt-
weiten Vernetzung von Produktionen, Lie-
ferketten und Warenstrémen eine exakte

Sffentlichen Sektor besuchten den RiskNET Summit 2014 vom
5. bis 6. November 2014 in Ismaning bei Miinchen.

Planung und Analyse potenzieller Risiken
fiir eine Riuckversicherung unerlisslich.
,Wir suchen die schwachen Signale“, so
Risikomanager Sachs. Um die globalen
Risiken zu erfassen und nach den schwa-
chen Signalen zu suchen, wird das Thema
eines vorausschauenden Risikomanage-
ments mit einem interdiszipliniren Exper-
tenteam erfolgreich umgesetzt.

Und dieses ist nach den Worten von
Sachs auch wichtig, um die Bandbreite
moglicher Risiken — von der Cybersicher-
heit bis zur Rohstoftknappheit, Naturkata-
strophen oder der Zukunft der Medizin —
umfassend in der eigenen Risikolandkarte
zu erfassen und auszuwerten. Hierzu hat
die Munich Re ein eigenes System aufge-
baut, um komplexe Risikofaktoren trans-
parent darzustellen und mithilfe von Er-
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Interaktion stand im Mittelpunkt: Knowledge-Café zum Thema

Supply-Chain-Risiken

Martina Kohlern (Draxlmaier Group) im Dialog mit Frank Romeike
(RiskNET GmbH) und Markus Dreimann (Sennheiser electronic)

eignisbiumen beispielweise Verkntipfun-
gen von Ereignissen herzustellen. So
kommt der Riickversicherer zu neuen Er-
kenntnissen, die er fiir ein vorausschauen-
des und beschreibbares Risikomanage-
ment einsetzen kann.

Mehr Speed, weniger Risiko

»Speed ist auch im heutigen Wirtschafts-
leben ein Uberlebensfaktor®, weifl der
Speed-Ski-Extremsportler und Dynafit-
Geschiftsfithrer Benedikt Bohm aus eige-
ner Erfahrung. Risiken bewiltigen, Ent-
scheidungen treffen, Fithrungsrollen tiber-
nehmen, Ziele setzen, durchhalten und
vielleicht auch mal der Mut zur Umbkehr
sind Situationen, die sich im Geschiftsle-
ben in gleicher Weise finden wie bei der

Samuel Brandstitter, Geschiftsfiihrer von avedos (links) im Dia-
log mit Tim-Benjamin Bohmfalk, Leiter Risikomanagement bei
der EDEKA Aktiengesellschaft.

fh

Besteigung eines Achttausenders. Im Rah-
men des RiskNET Summit 2014 stellt
Bohm seine Erfahrungen im Umgang mit
Extremen dar — am Beispiel der Speedbe-
gehung des 8.163 Meter hohen Manaslu in
Nepal. Bereits im Jahr 2007 versuchte Be-
nedikt Bchm mit Sebastian Haag und dem
Bergfiihrer Nicolas Bonnet, den Manaslu
zu begehen. Dabei bedeutet ,Speed®, dass
es im maximalen Tempo bergauf und wie-
der bergab geht — ohne Hochlager, ohne
Verpflegungsstation und ohne von Sherpas
angelegte Spur zum Gipfel. Unterwegs ist
BShm nur mit minimalem Gepick. Zwei
bis drei Liter Wasser und einige Powergels
miissen fiir 24 Stunden reichen. Kein Zelt
kann im Notfall als Riickzugsort dienen.
Der absolute Vorteil einer Speedbegehung
ist daftir die relativ kurze Verweildauer in

Robert Schauflinger, Head of Risk Management, BMW IT Zentrum

der ,Todeszone“ oberhalb von 7.000 m
Hohe. Die ,Kunst des Weglassens*“, Kom-
plexititsreduktion und ein schlankes Lager
haben auch bei Dynafit hochste Prioritit,
so Sebastian B6hm.

Anschlieffend erfolgt die Abfahrt mit Ski-
ern. Die fiir B6hms Strategie am Berg cha-
rakteristische Skiabfahrt trigt insbesondere
dem Gedanken Rechnung, Gefahrenzonen
schnell wieder zu entkommen. Dass der
kleinste Fehler in solchen Extremen sofort
bestraft wird, erklirt sich von selbst. Jeder
Schritt bedeutet auch, Risiken einzugehen.
Und 2007 wurden die Risiken aufgrund
hoher Lawinengefahr zu hoch und das Pro-
jekt abgebrochen. Auf einer Hohe von 7.400
Metern, nur 150 Hohenmeter unter der si-
cheren Schulter des Manaslu, entschieden
sich die Athleten zum Abbruch des Vorha-
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Interdisziplinarer und brancheniibergreifender Dialog.
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Nach den Worten von Verfassungsschiitzer Michael George
weckt ein Land wie Deutschland mit seinem Know-how und der
Innovationsfihigkeit weltweit Begehrlichkeiten, die kriminelle
Banden, konkurrierende Unternehmen und ganze Staaten fiir

sich gewinnen wollen.

Ralf A. Huber
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Leoni aus Niirnberg, heute fiihrender Anbieter von Kabeln und Ka-
belsystemen unter anderem fiir die Automobilindustrie, kann auf
eine rund 450-jahrige Geschichte zuriickblicken. Ralf A. Huber,
Chief Risk Officer bei der Leoni AG, setzte sich mit der Integration

von IKS und Compliance in das Risikomanagement auseinander.

bens. Fiir Benedikt Bohm ein Sieg der Ver-
nunft. Denn Erfolge seien ein Resultat
menschlicher Stirke. Nach Niederlagen im-
mer wieder aufzustehen, sei oft die groRRere
Leistung als der Gipfel — und das gilt sowohl
fiir den Sportler als auch den Unternehmer.
Die Bergsteigerlegende Reinhold Messner
formulierte es einmal so: , Willentlich Ex-
tremsituationen herbeizufithren, um den
Regeln und der Kunst des Uberlebens auf
die Spur zu kommen, ist also mehr als ein
Experiment.“

Krise heif3t kommunizieren

Krise als Chance zu verstehen ist nicht nur
im Risikomanagement ein kluger Weg.
Auch in der Kommunikation sollte diese
Haltung vorherrschen und gelebt werden.

Wichtig ist ein Masterplan zur Kommuni-
kation fiir zukiinftige Krisen. Und die
wird kommen. Darauf kénnen sich Unter-
nehmen verlassen, wie Dr. Lorenz Steinke
in seinem Eréffnungsvortrag , Kommuni-
zieren in der Krise: von Metzgern, Scho-
koriegeln und verirgerten Mathemati-
kern“ anlisslich des zweiten Tags des
RiskNET Summit betonte. ,Kaum jemand
beschiftigt sich gerne mit dem Thema
Krisenkommunikation. Sie ist das unge-
liebte, ungewollte Kind der Offentlich-
keitsarbeit“, so Steinke. Und er fugt hinzu:
»Sie kostet Nerven und Kraft und bringt
selten Anerkennung. Gleichzeitig ist sie
unter allen Disziplinen der Unterneh-
menskommunikation nicht nur die
schwierigste, sondern auch die wichtigs-
te.“ Umso mehr miissen sich Unterneh-
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Knowledge-Cafés und Case Studies.

men um eine sattelfeste Krisenkommuni-
kation bemtiihen. Denn nichts stiirze nach
Meinung des Kommunikationsexperten
ein Unternehmen so schnell und nachhal-
tig in den Abgrund, wie eine schlecht ge-
managte und ebenso nach auflen vertrete-
ne Krise.

Es gibt klare , Frithwarnindikatoren* fiir
das Risiko einer Kommunikationskrise.
Und dieses steigt, wenn Unternehmen
beispielsweise einer Branche angehéren,
die in der Offentlichkeit ein negatives
Image besitzt. Hierzu zdhlen aktuell ne-
ben der Pharmaindustrie auch die Zeitar-
beit oder Banken und Versicherungen.
Gleiches gilt fiir Produkte, die Gefahr fiir
den Anwender oder fiir die Umwelt be-
deuten. Steinke skizzierte zwolf Ratschla-
ge fur einen Umgang mit einer Krise.
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Sympathischer Mix aus Wissensvermittlung, Diskurs und Networ-

king beim RiskNET Summit

Werkzeugkasten-Upgrade
fiir Risikomanager ...

Ein Blick in die Praxis des Risikomanage-
ments zeigt, dass Abhingigkeiten zwi-
schen Risiken nicht selten komplett ausge-
blendet werden oder mit einer klassischen
Korrelationsmatrix beschrieben werden.
Diese kann jedoch nur lineare Abhingig-
keiten abbilden. Die Realitit ist hiufig aber
eher durch nicht-lineare Abhingigkeiten
gekennzeichnet. Prof. Dr. Matthias Sche-
rer, Lehrstuhl fiir Finanzmathematik an
der Technischen Universitit Miinchen
(TUM), setzte sich mit einem Werkzeug-
kasten-Upgrade fir Risikomanager aus-
einander.

Der Wissenschaftler Scherer wies dar-
auf hin, dass gerade in der Praxis des Ri-

Nicole Campbell, Risikomanagerin bei der B+S Card Service
GmbH.
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Frank Romeike (RiskNET) diskutiert mit Ralf A. Huber, Chief Risk

riger Unternehmen.

sikomanagements hiufig vor allem Ab-
hingigkeiten in Extremsituationen, soge-
nannte Tail-Ereignisse, eine entscheiden-
de Rolle spielen. Diese miissen jedoch
nichts mit Korrelation zu tun haben. Eine
hohe beziehungsweise geringe Korrelati-
on kann durchaus mit einer geringen be-
ziehungsweise hohen Tail-Abhingigkeit
einhergehen. Alternative Risikomafle sind
unter anderem Kendall's Tau, Spearman’s
Rho oder die Tail-Abhingigkeitskoeffizi-
enten.

Aber auch diese fokussieren nur auf ei-
nen Teilaspekt der gesamten Abhingig-
keitsstruktur zwischen Zufallsgroflen.
Konzeptionell muss man sich klarmachen,
dass die gesamte Abhingigkeit durch
Funktionen, also Copulas, beschrieben
wird. Ein Abhingigkeitsmafl wie die Kor-

Officer bei der Leoni AG, tber die Erfolgsfaktoren mehrhundertjah-

relation kondensiert nun alle Informatio-
nen, die in dieser Funktion enthalten sind,
auf eine Zahl, die zwischen -1 und 1 liegt.
Dies fiihrt zwangsliufig zu einem Verlust
an Informationen.

Der TUM-Wissenschaftler verdeutlichte,
dass die Statistik/Stochastik eine Fiille an
ausgereiften Methoden bereithilt, um das
stochastische Verhalten verschiedener Ob-
jekte im Zeitverlauf zu beschreiben. An-
hand praktischer Beispiele, etwa dem
Biergarten-Wetterderivat, skizzierte Sche-
rer die Anwendung von Copulas in der
Praxis. Leider werden in der Praxis nicht
selten — etwa aus Bequemlichkeit oder an-
deren Beweggriinden — die mathematisch
einfachsten Werkzeuge benutzt, etwa Mo-
delle basierend auf einer Normalvertei-
lung, stochastische Prozesse basierend auf
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Dr. Dr. Manfred Stallinger: ,,Risikomanagement wird integraler
Bestandteil des unternehmensweiten Management-Informations-
Systems, um Entscheidungen des Managements aufzubereiten

und abzusichern.“

Ausgabe 25-26 /2014

Prof. Dr. Bruno Briihwiler, Leiter des ISO-Normierungsgremiums
fiir ,Risk Management* skizzierte die aktuellen Entwicklungen
beim internationalen Risk-Management-Standard 1SO 31000.

Markus Dreimann, Leiter Risikomanagement bei Sennheiser
electronic, wies auf die zunehmende Relevanz von Risikomanage-

ment in globalen und komplexen Wertschépfungsnetzen hin.

einer Brown‘schen Bewegung oder Abhin-
gigkeiten basierend auf Korrelationen oder
einer Gauf3-Copula.

... oder betreibe ,,Malen nach
Zahlen“

Den Finger in die Wunde legte Dr. Werner
Gleifiner, Geschiftsfithrer der FutureValue
Group und Honorarprofessor an der Uni-
versitit Dresden, in seinem Vortrag zu
»Voodoo... und der fehlende Nutzen des
Risikomanagements“. Demnach bestiin-
den wesentliche Defizite im Risikoma-
nagement, speziell bei der Risikoquantifi-
zierung. Nach Gleifiners Worten bestehen
fundamentale Probleme des Risikoma-
nagements in der Praxis. Hierzu gehoren
Haftungsrisiken, weil organisatorische

Mindestanforderungen nicht erfiillt sind.
Zudem gibe es vielfach kein wirksames
Krisenfrithwarnsystem, da die Risikowir-
kung auf das Rating nicht beriicksichtigt
wird oder es mangelt an Methoden im Ri-
sikomanagement und Controlling, auf-
grund des Fehlens von Fachwissen. Viel-
fach stiinden platte oder falsche Aussagen
der Verantwortlichen einem professionel-
len Risikomanagementim Wege. Angefan-
gen bei ,Das kann man nicht quantifizie-
ren“ iiber , Das geht doch gar nicht“ (meint:
»ich weifd nicht, wie es geht“) bis zu ,Das
ist zu mathematisch“ oder , Die quantitati-
ve Risikoanalyse und Simulation ist zu
aufwendig”.

Gleifiner: ,Risikomanagement nutzt
nicht viel, weil Risikoinformationen nicht
adiquat bei Top-Entscheidungen einflie-

Schweizer Giste: Hans-Peter Binder, Bundesamt fiir Energie.

Ren, gerade aufgrund des Fehlens notwen-
diger Kompetenzen im Risikomanage-
ment.“ Wahrend seiner Ansicht nach eine
Risk-Map oder Heat-Map weitgehend ein
schidliches ,Malen nach Zahlen“ darstel-
le, stiinden mit Methoden wie der stochas-
tischen Simulation oder den ,Ornstein-
Uhlenbeck-Prozessen“ erprobte Werkzeu-
ge fur das Risikomanagement zur Verfii-
gung.

Risikomanagementexperte Gleifiner
empfahl unter anderem, die Risikoquanti-
fizierung detailliert herzuleiten und be-
griinden zu lassen sowie eine kritische
Diskussion der Risikoquantifizierung im
Expertenkreis durchzufithren. Zudem sei
eine unabhingige Risikoquantifizierung
durch verschiedene Experten und Verdich-
tung der Experteneinschitzung zu einer
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am 5. und 6. November 2014

Der promovierte Physiker Rainer Sachs leitet das Referat ,,Group
Accumulation & Emerging Risks* im Bereich Integriertes Risiko-
management bei der Munich Re.

RiskNET = %

am 5. und 6. N

Benedikt Bohm

COreveaa® @

Speed-Ski-Extremsportler und Dynafit-Geschéftsfithrer Benedikt
Bshm: Nach Niederlagen immer wieder aufzustehen, sei oft die
grofere Leistung als der Gipfel — und das gilt sowohl fiir den

Daniel Holzinger, Geschiftsfiihrer bei avedos, wihrend seines
Pecha-Kucha-Vortrags: 20 Folien mit einer 20-sekiindigen Projek-
tionszeit je Bild. Macht 6 Minuten und 40 Sekunden fiir den Ge-
samtvortrag.

Die Teilnehmer setzten sich aus hochkaratigen Experten des

Sportler als auch den Unternehmer.

verbundenen Wahrscheinlichkeitsvertei-
lung (Simulation mit Meta-Risiken) der
richtige Weg.

Chancen und Risiken:
dezentral managen

Fir die Mehrhundertjihrigen unter den
erfolgreichen Unternehmen muss das Ma-
nagement von Chancen und Risiken in der
Retrospektive sehr erfolgreich gewesen
sein. Auf dem RiskNET Summit 2014 frag-
ten wir daher Ralf A. Huber, Chief Risk
Officer bei der Leoni AG, nach den Erfolgs-
faktoren. Unter der Uberschrift ,IKS +
Compliance: Risikomanagement ist der
richtige Ort“ wies Huber darauf hin, dass
die Verantwortung fiir die Identifikation
der relevanten Risiken beim operativen

Risiko- und Compliancemanagements zusammen.

Management liegt. Das zentrale Risikoma-
nagement unterstiitzt diesen Prozess. Das
wesentliche Instrument zur Identifizie-
rung und Bewertung relevanter Risiken
sind die jahrlich fiir die operativen Einhei-
ten und fiir die Holding stattfindenden
Workshops, in denen das Risikoinventar
aktualisiert wird, eine Schulung durchge-
fihrt und die Schwankungsbreiten der
Marktrisiken fuir die Aggregationsrech-
nung eingeschitzt werden. ,Die den Risi-
ken gegeniiberstehenden Chancen werden
bei Projekten und pro Business Unit den
Risiken gegentibergestellt und in der Risi-
koaggregation auf Konzernebene verdich-
tet”, erginzte Huber.

Der Leoni-Vorstand erhilt jedes Quartal
einen Risikobericht mit folgenden Inhal-
ten: Top-Risiken fur die LEONI-Gruppe

insgesamt, Risikostatus und -trend in Re-
lation zur Risikotragfihigkeit, eine Uber-
sicht aller aktuellen Risiken mit einem
moglichen Hoéchstschaden von iiber
500.000 €, Compliance-Status der Gruppe
sowie den Status zum Internen Kontroll-
system.

Das zentrale Compliance-Management-
System ist auf eine Vorbeugung ausgerich-
tet, um gesetzliche Regelungen und unter-
nehmensinterne Richtlinien einzuhalten.
Ralf A. Huber: ,Zu den wesentlichen Com-
pliance-Feldern zihlen das Kartellrecht, die
Exportkontrolle, die Korruptionspraventi-
on, der Code of Ethics sowie die Sozialchar-
ta, der Tread-Act (Pflicht zur Meldung von
Riuickrufen an US-Behérden), Information
Security/Datenschutz sowie Steuern und
Kapitalmarktrecht.“ Um die Compliance-
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Das RiskNET Summit bot eine optimale Plattform zum Netz-
werken und fiir einen tiefgehenden Fachaustausch.

Olivier Rombach (Flughafen Miinchen) diskutiert mit Michael
George (Bayerisches Landesamt fiir Verfassungsschutz)

Dr. Lorenz Steinke kennt beide Seiten der Krisenkommunikation:
Nach rund zehn Jahren als leitender Redakteur bei Axel Springer

war er in den Jahren 2010 bis 2013 Pressesprecher bei der Deut-

schen Telekom.

Felder Code of Ethics/Sozialcharta und
Korruptionspriavention weiter zu unter-
stiitzen, ist Leoni im Jahr 2011 dem United
Nations Global Compact beigetreten. Ziel
ist es, diesen Compliance-Standard auch
extern gegeniiber den Kunden und Liefe-
ranten einzusetzen.

Supply-Chain heifit
Liefersicherheit

In einem gemeinsamen Workshop disku-
tierten und moderierten Martina Kohler,
Leiterin Risikomanagement bei der Drixl-
maier Group, und Markus Dreimann, Lei-
ter Risikomanagement bei Sennheiser
electronic, iiber die zunehmende Relevanz
von Risikomanagement in globalen und

Petra Reind|, Geschiftsfiihrerin bei Sixtus, setze sich in ihrem Vor-

trag mit typischen Denkfehlern im Risikomanagement auseinander.

komplexen Wertschépfungsnetzen. Ein
wichtiger Aspekt vor dem Hintergrund,
dass weltweit agierende Unternehmen und
eng verzahnte Organisationsstrukturen
empfindlich auf Stérungen reagieren.
Nicht erst die teilweise schmerzhaften Er-
fahrungen aus dem Naturkatastrophenjahr
2011 haben der Industrie vor Augen ge-
fuihrt, wie anfillig globale Lieferketten fiir
jedwede Storungen sind.

Fiir die Driaxlmaier Group ist eine ganz-
heitliche und priventive Risikobetrachtung
vor allem aus dem Grund erforderlich, um
eine hundertprozentige Liefersicherheit zu
erzielen. Bei acht Millionen Automobilen
pro Jahr, die ein oder mehrere Produkte
der Drixlmaier-Gruppe enthalten, ist diese
Aufgabe alles andere als trivial.

Auch beim Global Player Sennheiser
spielen funktionsfihige Wertschépfungs-
netze eine wichtige Rolle. Markus Drei-
mann und Martina Kéhler verdeutlichten,
dass die Leistung und Zuverlidssigkeit der
operativen Prozesse in einem hohen Mafd
von der Konfiguration der unternehmens-
uibergreifenden Supply Chains abhingig
ist. Erfolgreiche Unternehmen schaffen es,
diese — oft komplexen — Wertschépfungs-
netzwerke fiir den ,Normalbetrieb“ hoch-
gradig effektiv zu gestalten und effizient
zu betreiben.

Hierbei ist es aber vor allem auch
wichtig, dass Risiken auf dem Radar sind,
die zu einem erheblichen Teil aufier-
halb der Kontrolle des Unternehmens lie-
gen. O
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